ECO () MICA cantabria

David Gonzalez Pescador: ‘Estamos

anfe una oportunidad histérica’

El cofundador de Glezco esta convencido de que no
sera necesario un nuevo parén de la economia

David Gonzélez Pescador, socio director de la
consultoria y asesoria Glezco y presidente del
patronato del Centro Tecnolégico de Compo-
nentes, esta convencido de que Cantabria se
encuentra ante una oportunidad histérica “y
ademas soy optimista sobre como lo estamos
afrontando, porque por primera vez veo actitud
positiva en el dialogo entre los partidos del Go-
bierno y la oposicién, y entre los principales
agentes economicos”. Pescador insta a trabajar
muy deprisa para aprovechar el Fondo de Recu-
peracion creado por la UE y dar un empujon
tecnologico al sector industrial.

Entramos en el mes de sep-
tiembre. La mayor parte del
turismo desparece, muchos
ERTESs no se podran prolon-
gar y la incertidumbre es
maxima. Su despacho ase-
sora a muchas empresas
pequenas y medianas. ¢Se
atreve a hacer un pronésti-
co de lo que puede pasar?

DAviD GoNzALEZ PESCADOR.—
Francamente, es imposible
hacer un pronéstico de como
se va a comportar la actividad
econOmica en los préximos
meses, en este entorno de
maxima incertidumbre y total
volatilidad. Esta claro que es-
tamos asistiendo a una se-
gunda oleada de la pandemia
COVID-19 y que esto va a
afectar directamente a la acti-
vidad de las empresas. Sin
embargo, estamos en condi-
ciones absolutamente diferen-
tes para afrontar la situacion,
pues mientras que en el mes
de marzo hubo que afrontar
de forma subita e imprevista la
gestién de una gravisima cri-
sis, jamas vista hasta ahora,

66

creo que la experiencia vivida
en los meses pasados nos po-
ne en una situacion mucho
mejor para que en estos mo-
mentos tanto las Administra-
ciones, como los ciudadanos
y las empresas podamos
combatir los efectos de la pan-
demia sin que sean necesario
someter a la economia del pa-
is a un nuevo paron total.

Y en cuanto al empleo y los
ERTEs, mi sensacién es que
mientras se mantenga abierto
el didlogo social con la misma
actitud constructiva con la que
Gobierno, sindicatos mayorita-
rios y CEOE consensuaron
las principales medidas de

‘proteccion del empleo en es-

tos meses recientes, también
serén capaces de consensuar
prérrogas sectoriales y nuevos
sistemas de proteccion de los
trabajadores y las empresas
para situaciones de cierre por
fuerza mayor.

Usted también tiene un des-
pacho abierto en Madrid.
¢Cree que sera muy distinto

lo que ocurra en la region y
lo que ocurra en Madrid, en
el aspecto econémico?
DGP.- Espafia es un todo, y
lo que suceda en Cantabria
no va a ser muy diferente de
lo que suceda en el resto de
Espafa. Es cierto que a dia
de hoy la Comunidad de Ma-
drid es el gran motor de la
economia nacional, y la forta-
leza y estructura de su tejido
productivo hace que esté, a
priori, mejor preparada que el
resto de las regiones de Espa-
fia para recobrar el vigor eco-
noémico y la pujanza de la acti-
vidad empresarial; sin embar-
go, también tengo que decir
que Cantabria, a pesar de las
muestras de atonia y la apa-
rente debilidad que ha venido
demostrando la economia re-
gional durante los Ultimos
anos, cuenta con algunos fac-
tores diferenciales positivos
que, si sabemos aprovechar-
los bien, pueden suponer que
salgamos de la crisis COVID-
19 en mejor situacion de la
que estabamos antes de que
se decretara el estado de alar-
ma.

¢Eso quiere decir que he-
mos entrado en una nueva
época, en la que el teletra-
bajo, las videoconferencias
y las redes van a ser la nue-
va normalidad?

DGP.- Creo que no digo na-
da nuevo si afirmo que el tele-
trabajo ha venido para que-
darse, y que la formacion em-
presarial, encuentros y reu-
niones de trabajo van a dar
un giro importante en su con-
cepcibdn. ¢ Significa esto que
el teletrabajo o las videocon-
ferencias van a ser el Unico

David Gonzélez Pescador, en la empresa

vehiculo? Absolutamente no,
y mas en un pais como Espa-
fa, donde tenemos la necesi-
dad de socializar e interactuar
entre nosotros.

Las oficinas, como centros de
trabajo, no van a desapare-
cer, pero se convertiran en
espacios diferentes.

El teletrabajo al 100% esta to-
davia lejos de implantarse en
las oficinas, pero es evidente
que en éstos seis Ultimos me-
ses los empresarios y directi-
vos hemos roto barreras men-
tales y eliminado prejuicios, y
que ha venido para quedarse.

La UE ha aprobado la ma-
yor operacién financiera pa-
ra el reflotamiento de las
economias afectadas por el



Covid que se haya puesto
en practica en toda su his-
toria. ¢ Qué oportunidades
se abren para las empre-
sas de la region?

DGP.- Como decia antes,
tengo la sensacién de que
estamos ante una oportuni-
dad histérica para Cantabria
y, ademas, soy optimista en
cuanto a como lo estamos
afrontando, pues por prime-
ra vez en mucho tiempo veo
actitud positiva en el dialogo
entre los partidos politicos
del Gobierno y la oposicion,
y entre los principales agen-
tes econdmicos y sociales
de la regién. Solo falta que
tratemos de superar los
errores del pasado y acerte-
mos la eleccion del modelo
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economico regional que
queremos para la nueva rea-
lidad, siempre sobre la base
del mayor consenso posible
y huyendo de egos y prota-
gonismos, pues lo que esta
en juego es mucho.

¢Teme que se pierda dine-
ro por no presentar pro-
yectos suficientes o por
no saber gestionar bien
las solicitudes?

DGP.- No, en absoluto; creo
en la responsabilidad de to-
dos, aunque hay que traba-
jar muy deprisa para presen-
tar un buen plan antes de
octubre. El trabajo que se
esta haciendo desde los dis-
tintos ambitos del Gobierno,
partidos politicos, organiza-
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ciones empresariales e insti-
tuciones estéa siendo muy in-
tenso. A lo largo de este
mes de septiembre, una vez
que se han puesto encima la
mesa esos proyectos tracto-
res e inversiones que desde
fuentes diversas se estan
proponiendo, toca tomar de-
cisiones, elegir adecuada-
mente los proyectos y, en
definitiva, armar un buen
plan de region, coherente
con nuestra realidad actual,
realista, inteligente y fruto
del méaximo consenso posi-
ble.

Se habla de muchos pro-
yectos y muy diversa indo-
le, pero ¢a qué cartas cree
que deberia apostar la re-

Cantabria ECONOMICA
—

La tecnologia
del despacho,
vna baza
durante el
confinamiento

La dualidad de su despa-
cho, con sedes en Cantabria
y en Madrid, ¢les causé pro-
blemas de gestion durante
el confinamiento?

DGP.- No, todo lo contrario.
En Glezco siempre hemos te-
nido la tecnologia como princi-
pal pilar de nuestra estrategia
como despacho de asesoria y
servicios juridicos a empre-
sas, lo que nos ha llevado a
que ni siquiera tuviéramos
que poner en marcha un plan
de contingencia. El mismo 14
de marzo, y sin ninglin cambio
en nuestros procesos y siste-
mas de gestién, pasamos al
teletrabajo para la totalidad de
la plantilla, cerrandose al pu-
blico las oficinas fisicas de
Santander y Madrid, al tiempo
que abriamos una web de
AYUDA COVID-19 y nos vol-
cabamos en conectar directa-
mente con todos y cada uno
de los clientes del despacho
para poner en marcha y cola-
borar en sus planes de contin-
gencia.

La cultura tecnologica del des-
pacho, que ya venia utilizando
desde hace afios como herra-
mienta ordinaria de comunica-
cion interna y con los clientes
y la responsabilidad y el talen-
to de todas las personas de
nuestro despacho, dieron co-
mo resultado que nuestra ca-
pacidad de respuesta y de
ayuda a los clientes haya tras-
cendido mucho mas alla de lo
que es la pura prestacion de
servicios, para ser practica-
mente, y dicho con toda hu-
mildad, un servicio esencial
para muchas empresas clien-
tes habituales del despacho y
para otras pymes de todo el
pais que recurrieron a noso-
tros cuando otros despachos
colapsaron ante la demanda
de ayuda.
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gion, desde el punto de vis-
ta institucional?

DGP.— Sin excluir otras posi-
bles lineas de accion, la
apuesta institucional tiene que
venir por aprovechar nuestras
fortalezas, y una es claramen-
te el peso que tiene el sector
industrial. Para conseguir que
no so6lo se mantenga ese pe-
so de la industrial sino que in-
cluso se incremente, debe-
mos invertir recursos publicos
en innovacion, ciencia y tec-
nologia y potenciar las herra-
mientas que favorezcan la
transferencia de la investiga-
cion béasica que se realiza de
forma excelente en muchos
departamentos de la Universi-
dad de Cantabria hacia las
empresas, transformando la
investigacion basica en inves-
tigacion aplicada.

Un ejemplo que conozco bien
como presidente del Patrona-
to, es el Centro Tecnolbgico
de Componentes, (nico cen-
tro tecnoldgico autorizado de
nuestra region. Si es adecua-
damente utilizado y financia-
do, tiene la capacidad poten-
cial de convertirse en un gran
catalizador del sector indus-
trial regional, catapultando a
nuestras industrias al lideraz-
go en su respectivos sectores
mediante el uso de materiales
avanzados, la robdtica, la in-
teligencia artificial, etc., y con-
virtiendo nuestra regién en un
polo de retencién y atraccion
de talento de toda Europa.
Conocemos ejemplos de
otras regiones europeas que
se han transformado y moder-
nizado radicalmente -y en
tiempo record— gracias a una
apuesta de inversion publica
decidida e inteligente en cen-
tros de desarrollo tecnolégico
como los que afortunadamen-
te contamos en Cantabria.
Ademas, esto ayudaria a co-
nectar de forma mucho mas
intensa la economia regional
de Cantabria con el hinterland
industrial vasco que, no olvi-
demos, se encuentra entre las
diez regiones mas desarrolla-
das de Europa.

¢Y desde el punto de vista
empresarial?
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Gonzalez Pescador y otros responsables del Centro Tecnologico de Componentes, mostrando algunos de
los proyectos del CTC durante una visita al centro del consejero de Innovacién, Francisco Martin, y el direc-
cion de esa rama, Jorge Muyo.

DGP.- Creo firmemente que
la estrategia debe ser la mis-
ma: apostar clara y decidida-
mente, sea cual sea su sec-
tor, tamafio o actividad, por la
innovacion y la tecnologia co-
mo motores de desarrollo y
garantia de futuro.

Creo que desde la CEOE,
con Enrique Conde a la cabe-
za, se esta haciendo un gran
trabajo institucional para que,
a partir de un clima de paz en
las asociaciones empresaria-
les, y del apoyo y colabora-
cibn generosa y decidida en-
tre todos, dejando a un lado
intereses personales y egos,
estemos entrando en una eta-
pa de paz empresarial y dialo-
go social nunca vistos en
Cantabria. Quedan algunas
asignaturas pendientes en és-
te &mbito, como la reintegra-
‘cion del PYMETAL en la pa-
tronal o la definicion clara de
roles entre la Camara de Co-
mercio, (también muy nece-
saria y recientemente revitali-
zada) y la propia patronal, pe-
ro creo que por fin,estamos
en el buen camino en lo que
al asociacionismo empresarial
de nuestra region, y esto es
fundamental si queremos ga-
rantizar un futuro préspero.

¢Seria conveniente la agru-
pacion de empresas para
llevar a cabo algunos pro-
yectos o tener mas garanti-
as de recibir las ayudas?
¢Usted cree que se va a dar
esa circunstancia o en Can-
tabria falta sentido de la co-
laboracién?

DGP.- Como en cualquier
proyecto ambicioso, es esen-
cial la agrupacioén, no solo de
empresas sino también de és-
tas con la administracion y
que los proyectos estratégicos
de regién sean defendidos y
apoyados por el Gobierno de
Espafia ante las instituciones
europeas, no solo para el Fon-
do de Recuperacion en el que
tenemos que trabajar a veloci-
dad méaxima para llegar a oc-
tubre con un plan soélido y bien
armado, sino ante el resto de
los mecanismos de financia-
cion europea. Los programas
marco para el horizonte 2021-
2026 que actualmente se es-
tan conformando, deben ser
aprovechados al maximo con
esa agrupaciones de empre-
sas, que con el apoyo de CTC
y del resto de mecanismos de
transferencia de tecnologia re-
gionales, deben conectarse
con los grandes consorcios

europeos para optar a las
grandes lineas de financia-
cion. Insisto en que veo con
optimismo cambios de actitud
que deben llevarnos a supe-
rar, de una vez por todas, el
individualismo endémico que
tantas oportunidades nos ha
hecho perder en el pasado.

Usted preside el patronato
del Centro Tecnolégico de
Componentes de Cantabria.
¢Cree que la financiacion
comunitaria abre mas opor-
tunidades para que las em-
presas de la regién se alien
con este centro en proyec-
tos de investigacion?

DGP.—- EI CTC no se va a que-
dar, en ningln caso, fuera del
enorme abanico de oportuni-
dades que abren los nuevos
mecanismos de financiacién
puestos en marcha desde la
UE. En julio, mantuvimos un
fructifero debate entre los pa-
tronos y los responsables téc-
nicos del Centro, que ha traido
COmo consecuencia que en
estos meses todos los depar-
tamentos de CTC estén traba-
jando intensamente para reim-
pulsar todos los proyectos vy li-
neas de actuacion tecnologi-
cas.



